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The article analyzes various interpretations of the concept “professional adaptation” and possible ways 
to solve the problem of a young teacher adaptation at school. We consider philosophical, psycho-
pedagogical, socio-psychological, regional and ethno-cultural approaches to understanding this term in 
domestic psychological and pedagogical studies. The article highlights the fact that with an emphasis on 
the need for young teachers to adapt to a new educational environment - the process that requires both a 
change in personality traits and a transformation of their professional activities, insufficient attention is 
paid to the preservation of one’s “Self” and the opportunities for young teachers’ creative self-realization. 
Conflict situations - following the traditions of the established teaching staff and a new view on how edu-
cational work should be done, as well as interaction with students’ parents and the lack of experience in 
this field, indicate the importance of the socio-psychological aspect of adaptation in ensuring the success 
of young school teachers and their being comfortable in the profession. The article concludes that the 
concept of professional and pedagogical adaptation should include both the importance of young teach-
ers’ professional and pedagogical preparation (their knowledge of the subject and methods of teaching), 
and their readiness to adapt to the specifics of a new environment with a view to creative self-realization. 
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Статья анализирует различные трактовки понятия «Профессиональная адаптация», а также 

возможные пути решения проблемы адаптации начинающего учителя в школе. Рассматриваются 
философские, психолого-педагогические, социально-психологические, региональные и этно-
культурные подходы к пониманию данного термина в отечественных психолого-педагогических 
исследованиях. Обращается внимание на тот факт, что при акценте на необходимости приспособ-
ления молодого педагога к новой образовательной среде – процесс, требующий как изменения ка-
честв личности, так и преобразования профессиональной деятельности, недостаточно внимания 
уделяется сохранению своего «я» и возможности творческой самореализации личности начинаю-
щего учителя. Конфликтные ситуации – следование традициям сложившегося коллектива учите-
лей и новый взгляд на учебно-воспитательную работу, а также взаимодействие с родителями уча-
щихся и отсутствие опыта подобного рода деятельности – подчеркивают значимость социально-
педагогического аспекта адаптации в обеспечении успешности молодого учителя в школе и его 
комфортного пребывания в профессии. В заключении отмечается, что трактовка понятия профес-
сионально-педагогическая адаптация должна включать как профессионально-педагогическую 
подготовку (знание предмета и методики его преподавания), так и социально-психологический 
компонент – готовность приспособиться к особенностям новой образовательной среды при усло-
вии возможности творческой самореализации. 
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В продолжении исследования профессио-

нальной адаптации педагога, начатого в нашей 
предыдущей статье и посвященного периоду 
обучения и первым годам пребывания в роли 
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школьного учителя, мы обращаемся к сути само-
го понятия «Профессиональная адаптация». В 
ходе работы над темой мы столкнулись не толь-
ко с различными интерпретациями термина в 
отечественных психолого-педагогических иссле-
дованиях, но и с прямо противоположными мне-
ниями о том, что представляет собой умение 
адаптироваться к сложившейся ситуации, в том 
числе и профессиональной. 

В психологической энциклопедии, например, 
адаптация понимается как «особое свойство объ-
екта, направленное на сохранение его целостно-
сти вследствие произошедших изменений в ок-
ружающей среде» [1, с. 11]. Как видим, акцент 
сделан на сохранении некоего внутреннего инва-
рианта личностных качеств, гарантирующих це-
лостность личности в её взаимодействии с окру-
жающей средой. В то же время большинство ис-
следований, посвященных проблеме профессио-
нальной адаптации, делают упор на кардиналь-
ном изменении деятельности индивида [2], опре-
деляя профессиональную адаптацию «как про-
цесс приспособления личности к будущей про-
фессиональной деятельности и как результат 
процесса активно-преобразующих связей лично-
сти с профессиональной деятельностью и про-
фессиональной средой» [3], как «адаптирование 
своих индивидуально неповторимых особенно-
стей к требованиям педагогической деятельно-
сти» [4, с. 60] или как «процесс личностных из-
менений под воздействием внешних и внутрен-
них факторов, социально-экономических усло-
вий, порождаемых включением личности в под-
готовку к профессиональной деятельности» [5, с. 
19]. И первый вопрос, который требует ответа: 
насколько активно и кардинально должны про-
фессиональные требования изменить личность 
молодого специалиста в процессе его вхождения 
в новую среду. Возможно, именно в конфликте, 
возникающем в желании молодого человека со-
хранить свое «я», и в жестких рамках новых 
профессиональных ожиданий скрыта причина 
ухода из школы. Признавая наличие адаптаци-
онных профессионально-педагогических навы-
ков решающим фактором, влияющим на успеш-
ное преодоление трудностей входа в профессию, 
необходимо дать четкое определение и понятие 
данному термину. 

Большое количество отечественных исследо-
ваний в данной области требует анализа с целью 
обобщения накопленного опыта изучения про-
цесса вхождения молодого специалиста в слож-
ную профессию учителя и поиска оптимальных 
способов преодоления психологических, соци-
альных и общественно-политических барьеров 
на пути к педагогическому мастерству, которое 

является гарантией профессионального призна-
ния. 

К формулировке определения «Профессио-
нально-педагогическая адаптация» подходят с 
различных позиций в зависимости от аспекта ис-
следования. 

Вновь обращаясь к трудам фундаментальных 
исследований профессионально-педагогической 
деятельности [6], начнем с понимания адаптаци-
онных умений, данное Е. И. Пассовым и Н. Е. 
Кузовлевой: «способность учителя подготовлен-
но или экспромтно гибко осуществлять свою 
обучающую деятельность в зависимости от сло-
жившихся и изменяющихся условий в целях по-
иска адекватных приёмов достижения постав-
ленных целей» [7, с.135]. Как видим, в данной 
работе, посвященной методическим проблемам 
преподавания иностранного языка, не идет речь 
об личностных изменениях, а лишь о профессио-
нальном умении приспособить арсенал имею-
щихся методических приемов к конкретным ус-
ловиям среды. Исследователи делят адаптацион-
ные умения на владение методическими приема-
ми, адекватными сложившимся условиям, и на 
способность адаптировать свою речь и учебный 
материал к возникающим ситуациям. В книге 
рассматривается педагогическая деятельность 
начинающего учителя, направленная на взаимо-
действие с учащимися, и взаимодействие с кол-
легами, то есть социально-психологическая 
адаптация в новом коллективе остается за рам-
ками данного исследования адаптационных на-
выков молодого педагога. 

Н. А. Заиченко проводит региональное ис-
следование, сравнивая данные о молодых спе-
циалистах Санкт-Петербурга со средними пока-
зателями по Российской Федерации. Автор опи-
рается на возрастные показатели, уровень обра-
зования, оплату и анкетные данные об удовле-
творенности молодых учителей своей работой. 
Понимание адаптационных навыков автор делит 
на два формата: адаптация «Я» и адаптация 
«МЫ»; первая понимается как реализация, по-
нимание и переживание собственного профес-
сионального «Я» в профессии, а вторая связана с 
адаптацией в коллективе – «процесс идентифи-
кации себя с профессиональным сообществом» 
[8, c. 5]. Безусловно, оба формата тесно взаимо-
связаны – не случайно выпускники педагогиче-
ского направления, пришедшие в свои школы 
после окончания вуза, легче адаптируются, по-
падая в знакомую атмосферу педколлектива 
школьных учителей, они не испытывают на себе 
негативного отношения как к носителю чуждых 
ценностей, не умеющему поддерживать сложив-
шиеся традиции. К сожалению, мы не нашли 
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данных, показывающих в сравнительном плане 
успешность адаптации «своих» и «чужих» моло-
дых специалистов. Но значимость социальной 
адаптации в учительском сообществе подчерки-
вается почти всеми исследователями как один из 
важнейших факторов, влияющих на решение уй-
ти из профессии или остаться в ней. В своем ис-
следовании Н. А. Хамидуллина выделяет три ти-
па педагогических коллективов: первый тип, «с 
атмосферой творческого поиска, сотрудничества, 
увлеченности педагогическим трудом, взаимо-
понимания – 22,7%, в них работает только 19,8% 
молодых педагогов. Самое большое количество 
представляют коллективы второго типа (44,6%), 
характеризующиеся стабильностью, ровными 
взаимоотношениями, где успехи чередуются с 
отдельными неудачами, но помощь молодому 
коллеге оказывается только в случае необходи-
мости или возникновения конфликта. В них ра-
ботает 51,9% молодых специалистов. К третьему 
типу, где отношения членов коллектива характе-
ризуются индифферентностью, а самореализация 
личности происходит в одиночку, мы отнесли 
32,7% педагогических коллективов, в которых 
работает 28,3% начинающих педагогов» [9, c. 
12]. Автор деликатно не упоминает школы, где 
встречается откровенно негативное отношение к 
новичку, если он не сумеет построить отношения 
со сложившимся коллективом учителей и при-
нять их концепцию реализации учебно-
воспитательного процесса. Обычные рекоменда-
ции в решении данной проблемы – педагогиче-
ское наставничество. Но и данный вариант имеет 
свои негативные стороны: наставник – это обыч-
но учитель с большим опытом работы, обла-
дающий большим авторитетом в коллективе, и 
ожидаемо излишним давлением на подопечного 
[10], которое может только усилить конфликт 
между «я» и «они». 

Затрагивая социально-психологический ас-
пект адаптации молодого педагога, И. С. Сафо-
нова акцентирует внимание на достижениях в 
педагогической деятельности как показателе ус-
пешности адаптации. Как конкретное проявление 
положительных сдвигов в освоении профессии 
называются овладение основами педагогической 
деятельности, творческий подход к методикам 
преподавания и высокая оценка профессиональ-
ного мастерства молодого педагога его коллега-
ми и учащимися. В качестве действенного пути 
адаптации новичку предлагается активно усваи-
вать установленные нормы и правила, а также 
применять профессиональные навыки и знания 
на практическом уровне [11]. В данной трактовке 
адаптации недостаточно внимания уделено са-
мому «Я» начинающего учителя, его желанию 

сохранить и реализовать на практике свой взгляд 
на современную педагогическую деятельность, 
возможности на практике показать эффектив-
ность новых технологий (в том числе и исполь-
зование искусственного интеллекта) в учебной 
деятельности. Достижение разумного баланса 
между устоявшимися традициями и новым 
взглядом на методики преподавания, взаимоот-
ношения с классным коллективом требуют 
большого терпения и такта с обеих сторон – и со 
стороны молодого педагога, и со стороны основ-
ной части школьного педагогического коллекти-
ва. Так, Е. Г. Ходько, опираясь на философское 
понятие адаптации, отмечает, что активное взаи-
модействие со средой должно сопровождаться 
повышением устойчивости системы «в опреде-
ленных условиях среды» [12]. Необходимость 
предоставить возможность для творческой само-
реализации личности подчеркивается в целом 
ряде работ, посвященных профессионально-
педагогической адаптации [13], [14], как реаль-
ный путь «примирения» личностных устремле-
ний и сложившихся в данной, конкретной среде 
«неофициальных, неписаных норм» [15]. 

Рассматривая критерии адаптации, разрабо-
танные Э. М. Александровской для методики 
адаптации ребенка к школе, можно выделить те 
же четыре параметра для адаптации молодого 
педагога: эффективность учебной (в нашем слу-
чае педагогической) деятельности, усвоение 
школьных норм, успешность социальных кон-
тактов, эмоциональное благополучие. Последний 
параметр тесно связан с тремя предыдущими: 
эмоциональное благополучие во многом вытека-
ет из того, насколько начинающий учитель нау-
чился реализовывать учебный план, адаптируя 
его к конкретным условиям работы, насколько 
принял устоявшиеся в школе правила и тради-
ции, насколько доброжелательные или в крайнем 
случае дипломатические отношения установи-
лись с коллегами [16]. С позиции психологии 
труда важным аспектом приспособления к но-
вым условиям внешней среды в большой степени 
является физиологическое, в том числе и эмо-
циональное, состояние человека, которое обес-
печивает эффективность его рабочего поведения 
[17]. В практике педагогической деятельности 
эмоциональная сторона играет одну из главенст-
вующих ролей как показатель комфортного пре-
бывания в профессии, когда комфортность по-
нимается как «совокупность условий, опреде-
ляющих личностное развитие и удовлетворение 
интересов и потребностей педагогов» [18]. Ре-
шение проблемы автору видится в создании 
«помогающих отношений», которые обеспечи-
ваются за счет курсов повышения квалификации 
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и наставничества. Как мы уже отмечали выше, 
наставничество сможет сыграть положительную 
роль только в случае благоприятного климата, 
сложившегося для молодого педагога в школе. В 
противном случае субъективные факторы, отри-
цательно влияющие на социальную адаптацию 
новичка, могут только усилиться и привести к 
прямому конфликту, побуждающему его уйти из 
школы. 

Работы, исследующие образовательную сре-
ду по принципу экосистемы, подчеркивают сре-
ди прочих компонентов комфортного пребыва-
ния в школе (материально-технические условия, 
социально-культурные факторы и межличност-
ные контакты) формирование связи между пре-
подавателями и учащимися [19]. Особое внима-
ние исследователи обращают на дизайн помеще-
ний, наличие мест для отдыха, оборудованные 
площадки вокруг школы и т. д., что немаловажно 
для создания благоприятной атмосферы для уче-
бы и для работы. 

Рассматривая отечественные исследования, 
посвященные адаптации в профессии учителя, 
мы обращаем внимание на специфику условий 
образовательной среды отечественной школы. 
Не случайно, существуют многочисленные ре-
гиональные исследования в данной области, ко-
торые отражают национально-культурные осо-
бенности школьной среды, приспособление к ко-
торым является необходимым требованием ком-
фортного пребывания в профессии [20]. Появил-
ся термин этнокультурная социализация, которая 
понимается как социализированность личности в 
поликультурной среде [21]. Принимая во внима-
ние национально-культурное своеобразие наро-
дов, населяющих нашу страну, мы должны учи-
тывать готовность выпускников участвовать в 
диалоге культур, в межкультурной коммуника-
ции, что подразумевает наличие межкультурной 
компетенции, реализующейся на вербальном и 
невербальном уровне в ходе общения с коллега-
ми и учащимися. Различия в восприятии этно-
культурных ценностей способны в значительной 
степени усугубить проблемы профессиональной 
адаптации, сделав условия окружающей среды 
неприемлемыми для молодого специалиста. 

Здесь также необходимо упомянуть труды, 
затрагивающие такой сложный аспект педагоги-
ческой деятельности, как взаимоотношения с ро-
дителями учащихся и их влияние на педагогиче-
скую адаптацию. Решающую роль в этом слож-
ном аспекте работы учителя играют коммуника-
тивные умения молодого педагога, но отсутствие 
какого-либо опыта взаимодействия с родитель-
ским коллективом, который зачастую не приоб-
ретен даже в небольшой степени во время педа-

гогической практики, провоцирует начинающего 
учителя на совершение ошибок, приводящих к 
непродуктивному конфликту и, в ряде случаев, 
уходу из профессии. В статье М. Г. Худеневой 
есть ссылка на анкетирование студентов-
бакалавров, которые прямо указали, что «вы-
страивание взаимодействия с родителями – наи-
более проблематичный вид деятельности» [22, c. 
136]. Игнорировать данный аспект в определе-
нии адаптационных навыков было бы упущени-
ем для создания полноценного представления о 
сложностях начального периода профессиональ-
ной деятельности молодого педагога. 

Многогранность педагогической деятельно-
сти осложняет определение особенностей адап-
тации молодого педагога. В каждом конкретном 
случае учитель испытывает различные проблемы 
адаптационного периода в зависимости от соци-
ально-экономических, политических, эко- и эт-
но-культурных условий своей работы. Это то, 
что касается внешних факторов. Но существуют 
еще внутренние факторы, характерные только 
для данного индивида: уровень знаний препода-
ваемого предмета, владения методическими 
приемами, педагогическими компетенциями; ин-
дивидуальные психологические характеристики, 
его мировоззрение и ценностные ориентации и т. 
д. Давая определение адаптационным навыкам 
педагога и отмечая необходимость перестраивать 
свою профессиональную деятельность в кон-
кретных условиях новой среды, важно подчерк-
нуть две важнейшие стороны начального перио-
да пребывания учителя в школе: стремление мо-
лодого педагога к самореализации, поиску своего 
места в профессиональной среде и, второе, соци-
ально-психологический аспект проблемы – его 
умение выстраивать отношения с коллективом 
учителей и с родителями учащихся. И если в 
первом случае большое значение имеет знание 
предмета и методики его преподавания, то есть 
умение приспособить имеющийся уровень про-
фессиональных знаний и умений к конкретной 
педагогической ситуации, то второй аспект про-
блемы в её философском, социально-
психологическом, физиологическом, региональ-
ном и этно-культурном плане предполагает оп-
ределение адаптационных умений и как способ-
ность реализовать собственное понимание про-
фессионального мастерства в конкретных усло-
виях новой образовательной среды, так и готов-
ность приспособиться к её социально-
психологическим, региональным и этно-
культурным особенностям для комфортного 
профессионального пребывания в новой образо-
вательной среде. 
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