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The article analyzes the functions of the concept leader based on contemporary Russian-language 

business discourse. The objectives of the study are to describe its essential semantics and to identify the 
place of this concept in the system of key concepts of business media discourse, as well as its main and 
secondary functions. Being a universal socio-political concept, which is characteristic of different types of 
discourse and world views and used to comprehend various spheres of social life, the concept leader is 
easily adapted to the needs of business media discourse. In business media discourse, the analyzed con-
cept both serves as a tool for comprehending social reality and performs a number of additional functions, 
specifically, the function of providing coherence to the world view of business media discourse, reflecting 
a wide range of phenomena and events in economic, political, social, cultural, sporting and scientific life. 
The concept leader predominantly represents the subjective layer of the business world view, but in some 
cases it acquires objective semantics. The article pays special attention to the interaction, including the 
implicit one, of the concept leader with the business world view attitudes (agonality and shop solidarity) 
and other key concepts of business media discourse (company, struggle, competition, business environ-
ment, etc.), which seems essential from the perspective of conceptual modelling of business media dis-
course and the business world view as a whole. 
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В статье на материале современного русскоязычного делового дискурса анализируется функ-

ционирование концепта «лидер». Цели исследования заключаются в описании его ядерной семан-
тики и в выявлении места данного концепта в системе ключевых концептов делового медиади-
скурса, а также его основных и побочных функций. Будучи универсальным общественно-
политическим концептом, который характерен для разных дискурсов и картин мира и применяется 
для осмысления различных сфер социальной жизни, концепт «лидер» легко адаптируется к по-
требностям делового медиадискурса, в котором анализируемый концепт не только служит инст-
рументом осмысления социальной действительности, но и выполняет ряд дополнительных функ-
ций, в частности, функцию обеспечения связности картины мира делового медиадискурса, которая 
отражает широкий круг явлений и событий экономической, политической, социальной, культур-
ной, спортивной, научной жизни. Концепт «лидер» преимущественно репрезентирует субъектный 
слой деловой картины мира, однако в отдельных случаях приобретает объектную семантику. Осо-
бое внимание в статье уделяется взаимодействию, в том числе имплицитному, концепта «лидер» с 
установками деловой картины мира (агональность и цеховая солидарность) и другими ключевыми 
концептами делового медиадискурса (компания, борьба, конкуренция, деловая среда и т. д.), что 
представляется существенным с точки зрения концептуального моделирования делового медиади-
скурса и деловой картины мира в целом. 
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Хотя в структуре современного медиади-
скурса концепт «лидер» играет заметную роль, 
на материале делового медиадискурса он не ана-
лизировался. Это не означает, что этот концепт 
не становился объектом исследовательского ин-
тереса вообще. Например, он рассматривался на 
материале английского языка [1], [2] преимуще-
ственно в текстах общественно-политического, 
спортивного дискурса [3], англоязычного воен-
ного дискурса [4], [5]. В данной статье мы вос-
полняем этот пробел, предлагая анализ функ-
ционирования концепта «лидер» в деловом ме-
диадискурсе. 

Материалом для исследования послужили 
актуализации концепта «лидер» в ведущих рос-
сийских деловых изданиях («Ведомости», «Ком-
мерсантъ», «РБК») за период с 2015 г. по первую 
половину 2024 г. Поскольку целью статьи явля-
ется выделение базисных семантических и функ-
циональных свойств указанного концепта в де-
ловом медиадискурсе, мы ограничили материал 
манифестациями лексемы лидер, оставив за пре-
делами анализа однокоренные слова (лидерский, 
лидерство, лидировать) и косвенные способы 
выражения идеи лидерства (синоним первенст-
во, атрибуты типа первый, ведущий, формы пре-
восходной степени лучший, выражения типа пер-
вое место, ведущая позиция и т. д.). Поле средств 
выражения концепта «лидер» в деловом медиа-
дискурсе нуждается в отдельном детальном ана-
лизе. 

В большинстве современных словарей [6, с. 
496], [7, с. 435], [8, с. 326], [9, с. 236], [10, с 540] 
фиксируется два значения слова лидер: «глава, 
руководитель общественной, политической ор-
ганизации» и «участник спортивного соревнова-
ния, который идет первым или опережает других 
участников по своим показателям». Имеется 
близкое, но частное значение этого слова, свя-
занное со спортом, – «мотоциклист, едущий на 
соревнованиях перед велосипедистом (в гонке с 
лидером)» [9, с. 236]. В большинстве словарей 
также фиксируется значение, связанное с мор-
ским делом (лидер – это особый тип корабля, ко-
торый плывет перед группой или колонной дру-
гих кораблей), хотя отдельные словари фикси-
руют это значение как устаревшее [6, с. 496]. 
Обобщенное значение существительного лидер 
(«тот, кто опережает остальных по каким-либо 
показателям»), чрезвычайно характерное для со-
временного употребления, в словарях не фикси-
руется. 

Концепт «лидер», будучи заимствованным из 
английского языка, глубоко интегрирован в рус-
скую языковую картину мира. Количество одно-
коренных слов, посредством которых и в рус-

ском языке, и в деловом медиадискурсе выража-
ется данный концепт, относительно невелико: 
словари фиксируют лексемы лидер, лидерский, 
лидерство, лидировать. Тем не менее этот набор, 
включающий конкретное существительное для 
обозначения лица (и, шире, любого субъекта), 
относительное прилагательное, глагол и абст-
рактное существительное, покрывает все основ-
ные грамматические формы, необходимые для 
описания феномена лидерства и различных его 
аспектов и проявлений. 

Некоторые словари, в том числе новые [7], 
[8], [9], [10], не фиксируют лексему лидерство. 
Этот факт вряд ли можно объяснить новизной 
данного слова или его неупотребительностью. 
Существительное лидерство фигурирует уже в 
словаре под ред. Д. Н. Ушакова [11, с. 58]. По 
всей видимости, отсутствие этого слова обуслов-
лено не особым статусом лексемы лидерство и 
тем более не ее периферийностью, а соображе-
ниями уменьшения объема словаря. Веских ос-
нований утверждать, будто лексема лидерство 
является периферийной, не имеется. Судя по 
данным «Нового частотного словаря русской 
лексики» [12], частотность лексемы лидерство 
заметно выше, чем частотность лексемы лидер-
ский (5,6 употреблений на миллион слов против 
0,6 употреблений, 382 текста с употреблениями 
против 47 текстов соответственно). Впрочем, 
существительное лидерство не является самым 
частотным: частотность лексемы лидер (92,2 
употребления в миллионе текстов, 3 885 текстов 
с употреблениями данной лексемы) превосходит 
частотность лексемы лидерство многократно. 
Отметим, что лексема лидер занимает 1327 место 
и входит в полторы тысячи самых употребитель-
ных слов русского языка (на материале корпуса, 
включающего художественную литературу и 
публицистику). 

Исходным в русском языке, по всей видимо-
сти, является значение, связанное с политиче-
ской сферой. Так, в «Словаре иностранных слов, 
вошедших в состав русского языка», выпущен-
ном в США еще в 1921 г. (в дореволюционной 
орфографии), фиксируется только это значение, 
причем со ссылкой на политическую культуру 
Англии: «в Англии вождь политич. партии» [13, 
с. 307]. При этом смысловая структура слова ли-
дер в ее современном виде установилась уже к 
середине прошлого века, что можно увидеть на 
основании «Толкового словаря русского языка» 
под ред. Д. Н. Ушакова [11, с. 58] и «Словаря 
иностранных слов», выпущенного в 1949 г. в 
Москве [14, с. 368], где фигурируют все три обо-
значенных выше основных значения, а также че-
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тыре основные лексемы: лидер, лидерский, лиди-
ровать и лидерство. 

Концепт «лидер» является чрезвычайно ха-
рактерным элементом различных дискурсов 
журналистики, а также современного медиади-
скурса в целом, причем значимость его возраста-
ет. Об этом можно судить по некоторым косвен-
ным показателям. Например, согласно данным 
частотного словаря О. Н. Ляшевской и С. А. Ша-
рова, по сравнению с публицистикой 50-60-х гг. 
прошлого века к 2000-м гг. частотность употреб-
ления существительного лидер в публицистике 
выросло примерно в 10 раз, с 19,3 до 199,9 вхож-
дений на миллион словоформ [12]. Подобный 
рост частотности в последние десятилетия XX в. 
показывает, что данный концепт активно осваи-
вается различными дискурсами и это освоение 
несколько запаздывает за упомянутым ранее 
словообразовательным освоением. Чрезвычайно 
высоким является показатель распределения 90, 
который свидетельствует о том, что данное слово 
используется в подавляющем большинстве тек-
стов публицистического корпуса с самой разно-
образной тематикой (максимальное значение, 
указывающее на присутствие слова во всех без 
исключения текстах, – 100). 

Эти данные вряд ли показательны с точки 
зрения оценки статуса концепта «лидер» в со-
временном деловом медиадискурсе: они харак-
теризуют динамику использования слова лидер 
преимущественно на материале традиционной 
(печатной) советской и ранней постсоветской 
журналистики, а выделить в составе советской 
журналистики деловой дискурс вряд ли возмож-
но (более подробно этот вопрос обсуждается в 
работе [15]). Однако косвенно, а особенно в со-
поставлении с частотностью данного слова в ху-
дожественной литературе (16,7 вхождений на 
миллион словоформ в 1990-2000-х гг. против 
указанных 199,9 вхождений), эти данные свиде-
тельствуют о высокой «публицистичности» дан-
ного слова. По этой причине кажется целесооб-
разным считать концепт «лидер» важным ком-
понентом публицистики и ведущих медиади-
скурсов – общественно-политического, делового, 
спортивного. 

Концепт «лидер» в деловой картине мира 
(которую следует отличать от картины мира де-
лового медиадискурса, см. далее) выполняет 
особые функции. Это находит отражение в том, 
что на базе слова лидер образуются многие на-
звания компаний, общественных объединений, 
программ, конкурсов и т. д.: управляющая ком-
пания «Лидер» (6,7%), конкурсы «Лидеры Рос-
сии» и «Лидеры поддержки. Женщины в экспор-
те». Также это проявляется в названиях конкур-

сов, номинаций, которые реализуют семантику 
превосходной степени (конкурсы «Лучший реа-
лизованный проект в области строительства», 
«Лучшая молодежная политика на предпри-
ятии», номинация в конкурсе «Лучшая low-code 
платформа для бизнес-задач»), в том числе им-
плицитно (Экспортер года = «лучший экспортер 
в данном году»). Впрочем, эти факты связаны не 
с деловым медиадискурсом, а с тем, как в нем 
отражается деловая действительность. Названия 
компаний, объединений, союзов, программ, кон-
курсов и т. д. возникают независимо от медиади-
скурса, и последний их только фиксирует. 

В системе концептов делового медиадискур-
са концепт «лидер» занимает особое положение, 
и это проявляется в двух значимых моментах. 

1. Первый момент связан с тем, какое место 
концепт «лидер» занимает в картине мира дело-
вого медиадискурса. 

Ранее мы предложили базисную типологию 
ключевых концептов делового медиадискурса, 
которая предполагает вычленение в нем трех 
слоев. Субъектный слой воплощается в концеп-
тах-лингвотипажах, обозначающих экономиче-
ских деятелей и / или субъектов, играющих за-
метную роль в деловой активности: бизнесмен 
(предприниматель, деловой человек), банкир, 
олигарх, министр, чиновник, успешный человек, 
эксперт и т. д. Объектный слой описывает явле-
ния жизни и социальной действительности, на 
которые направлена активность деловых субъек-
тов (бизнес, дело, компания, производство, ры-
нок, деньги, успех и т. д.). Наконец, к слою инте-
ракции относятся концепты вроде сотрудниче-
ство, конкуренция, торговля, контакты, борьба, 
управление, переговоры, связи и т. п. [16, с. 47]. 

Эта типология дает лишь общую основу для 
осмысления статуса отдельных концептов. В ча-
стности, для некоторых концептов, составляю-
щих объектный слой картины мира делового ме-
диадискурса, характерны реализации, в которых 
они выступают в качестве субъекта. Это можно 
проиллюстрировать на примере концепта «ком-
пания». Компания – один из важнейших объек-
тов, на которые направлены усилия делового че-
ловека: деловые люди создают компании, разви-
вают их, реорганизуют, объединяют, продают, 
ликвидируют и т. д. Однако компания может 
рассматриваться как самостоятельно действую-
щий субъект, ср.: Также компания разрабаты-
вает новые средства биологической защиты 
растений, методы внесения энтомофагов… 
(РБК, 01.11.2023); …различные компании перио-
дически судятся с другими интернет-игроками 
из-за негативных отзывов и комментариев 
(РБК, 26.06.2024); Крупные компании, среди ко-
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торых Zoom, Netflix и другие, полагаются на 
AWS, даже если конкурируют с Amazon в других 
отношениях (РБК, 02.10.2021). Отличительная 
черта таких употреблений заключается в том, что 
они основаны не на олицетворении и, шире, ме-
тафорической модели (бизнес растет, успех при-
ходит, деньги тают / текут и под.), а на мето-
нимии: существительное компания выступает в 
качестве замены для выражений руководство 
компании, сотрудники компании, представители 
компании и под. Подобные реализации отражают 
тот факт, что все люди, участвующие в деятель-
ности некоторой компании, формируют коллек-
тивного субъекта нового уровня и действуют от 
лица компании, реализуя ее цели. 

Этот момент, не отменяя принципа выделе-
ния трех слоев, положенных в основу классифи-
кации, позволяет уточнить и углубить ее, выде-
лив группу концептов, которые могут принадле-
жать как к субъектному, так и объектному слоям 
картины мира делового медиадискурса. В под-
тверждение этому можно привести то, что дале-
ко не всем концептам присуща такая двойная 
функция. Концепты «бизнес» и «дело», пересе-
кающиеся по смыслу и функциям с концептом 
«компания», фактически выступают только в ка-
честве объектов приложения усилий, то есть 
принадлежат к объектному слою картины мира 
делового медиадискурса, а если и реализуют 
субъектную семантику, то в ее метафорической 
разновидности (дело / бизнес развивается / рас-
тет). 

Концепт «лидер» с этой точки зрения анало-
гичен концепту «компания». С одной стороны, 
он принадлежит к субъектному слою, поскольку 
нередко соотносится с лицом (прежде всего, по-
литическими лидерами), и субъектная семантика 
таких реализаций концепта очевидна. Преиму-
щественно как лидеры осмысляются политиче-
ские деятели, однако концепт «лидер» может 
применяться для осмысления других сфер соци-
альной жизни: Между тем президент Бразилии 
Жаир Болсонару, которого СМИ давно прозвали 
«бразильским Трампом», по-прежнему остается 
одним из немногих мировых лидеров, отрицаю-
щих угрозу коронавируса (Коммерсантъ, 
23.05.2020); Главная героиня – ютуб-блогерша, 
лидер мнений среди подростков (Коммерсантъ, 
23.09.2019); Лидер сборной США по волейболу 
вновь будет выступать за российский клуб (Ве-
домости, 26.10.2022); Группа депутатов внесла в 
Госдуму законопроект с предложением изолиро-
вать лидеров организованных преступных сооб-
ществ (ОПС) от других заключенных (Коммер-
сантъ, 23.09.2022). С точки зрения деловой кар-
тины мира принадлежность концептов «лидер» и 

«компания» к ее субъектному слою напрямую 
выражается в возможности сочетания компания-
лидер. 

Субъектная семантика при характеристике 
компаний также очевидно преобладает: Компа-
ния считается мировым лидером в области 
трансграничных P2P (person-to-person)-
платежей и денежных переводов (Ведомости, 
25.10.2022). Еще более характерно такое упот-
ребление для контекстов, в которых речь идет о 
государствах (Лидером этого направления стал 
Тайвань (Коммерсантъ, 24.06.2014)) или регио-
нах (Лидером стала Калужская область (Ком-
мерсантъ, 24.06.2024)). В общем случае субъект-
ная семантика глубоко мотивирована: лидерские 
позиции – это результат целенаправленных уси-
лий, заслуга самого лидера, проявление его субъ-
ектности. 

Однако в отдельных реализациях концепта 
«лидер» отчетливо представлена объектная се-
мантика. Так, он актуализируется при осмысле-
нии явлений действительности, которые не могут 
быть субъектами, ср.: Стремительнее всего раз-
вивается категория средств ухода за кожей. Ее 
лидером остается косметика для лица (доля бо-
лее 70%) (Ведомости, 25.10.2022). Больший ин-
терес представляют случаи, когда объектная роль 
приписывается явлениям, которые типично ос-
мысляются как субъекты. Это проявляется в кон-
струкции вывести в лидеры: В 2021 г. организа-
ция приобрела английский «Ньюкасл» за 300 млн 
фунтов – и теперь пытается вывести его в ли-
деры АПЛ (Ведомости, 23.12.2023); Мы наблю-
даем бум в сфере БПЛА, который может вы-
вести Россию в глобальные лидеры рынка беспи-
лотников (Ведомости, 21.04.2023); По словам 
чиновника, инициативы должны вывести Волго-
градскую область в число индустриальных и ло-
гистических лидеров (Коммерсантъ, 20.06.2024). 
Ядерная семантика концепта «лидер» в этом 
случае вступает в противоречие с его конкрет-
ными реализациями: лидер по определению не 
может быть пассивным объектом сторонних ма-
нипуляций, а лидерские позиции – результатом 
сторонних усилий. По всей видимости, в этом 
случае на первый план выступает презентацион-
ная сторона лидерства, когда в первенстве ак-
центируется его репутационный компонент (что 
в крайних случаях может выливаться в то, что 
принято называть «показухой»). 

В силу только что указанной субъектности 
лидера, который добивается первенства благода-
ря собственным усилиям, для концепта «лидер» 
субъектная семантика более характерна, чем для 
концепта «компания». Из этого, в частности, 
следует, что у разных концептов тяготение к 
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субъектному и объектному слоям может прояв-
ляться в разной степени. 

2. Другой важный признак концепта «лидер» 
в деловом медиадискурсе состоит в том, что он 
выполняет связующую функцию между различ-
ными тематиками, обеспечивая единство и гомо-
генность картины мира делового медиадискурса. 
Проявляется это в том, что в деловом медиади-
скурсе концепт «лидер» в равной степени актуа-
лизируется при осмыслении таких сфер, как эко-
номика, политика, спорт и даже культура, ср.: 
Лидер группы Billy’s Band Билли Новик отмеча-
ет, что принятие закона может привести к 
резкому сокращению количества «настоящих 
музыкантов и джазменов» на улице (Коммер-
сантъ, 22.07.2022); Утром Ваня (Вадик Королев – 
музыкант, лидер группы OQJAV, снимался в 
«Человеке из Подольска») завтракает сосисками 
с зеленым горошком, делает зарядку и бодрой 
походкой идет на работу в магазин товаров для 
рыбалки (Ведомости, 15.03.2024). При этом час-
тотность реализации данного концепта примени-
тельно к перечисленным сферам – за исключени-
ем текстов культурной тематики – является бо-
лее или менее одинаковой (и одинаково высо-
кой). 

Существование концептов с подобной свя-
зующей ролью не является случайным. Между 
картиной мира делового медиадискурса и дело-
вой картиной мира нет однозначного соответст-
вия. Медиадискурс осваивает действительность 
экстенсивно, уделяя внимание не только собст-
венно деловой и экономической проблематике, 
непосредственно отражаемой деловой картиной 
мира, но и освещению политической, социаль-
ной, спортивной, культурной, научной жизни 
(см., например [17]). Так проявляется характер-
ная для современного делового медиадискурса 
тенденция представлять максимально широкий 
круг явлений общественной жизни. Причина это-
го кроется не только в том, что смежные области 
социального мира сложным образом детермини-
руют друг друга, а экономическая деятельность в 
высокой степени зависит от социально-
политического контекста. Современный деловой 
медиадискурс расширяет охват социальной ре-
альности с целью удержания своей ядерной ау-
дитории (то есть предпринимателей, профессио-
налов и людей, интересующихся деловой тема-
тикой) за счет удовлетворения всех информаци-
онных потребностей и своеобразной подмены 
собой конкурирующих изданий и типов медиа-
дискурса, а также с целью привлечения потреби-
телей из смежных аудиторий. 

Тем не менее этим объяснением ограничить-
ся нельзя. Концепт «лидер» приобретает свя-

зующую функцию еще и потому, что одновре-
менно он выражает характерную для репрезен-
тируемой деловым медиадискурсом картины ми-
ра общую установку на конкурентную борьбу и 
успех [18]. Политическое или спортивное лидер-
ство может быть образцом для любого предпри-
нимателя, который так же стремится к лиди-
рующим позициям и доминированию над други-
ми: занять наибольшую или существенную часть 
рынка, обойти конкурентов по тем или иным по-
казателям, быть первым в предложении нового 
товара или услуги и т. д. Исследователи уже от-
мечали тот факт, что спортивная метафора ха-
рактерна для политических и экономико-
деловых текстов. Как пишет А. Ю. Рогозин, 
«спортивные концепты (race, лидерство, round, 
финальный тур и т. д.) одновременно относятся и 
к спортивным текстам, и к политической сфере 
(особенно если акцентировать внимание на 
предвыборных кампаниях), и даже к текстам 
сферы бизнеса» [3, с. 62]. Подобное функциони-
рование концепта «лидер» и в политическом, и в 
спортивном дискурсах обусловлено тем, что 
данный концепт, возникший относительно позд-
но, прекрасно вписывается в принцип агонально-
сти, характерный для древнегреческой культуры, 
которая является не только родиной спортивных 
состязаний, но и образцом современной демо-
кратической, то есть по определению состяза-
тельной, политики. Восточная политическая мо-
дель, тяготеющая к авторитаризму, категориче-
ски исключает осмысление политической жизни 
через призму спортивной метафоры (правда, ав-
торитарный руководитель в современном дело-
вом медиадискурсе также характеризуется как 
лидер, в чем реализуется функция лидера как ав-
торитета). Что касается идеи лидерства примени-
тельно к экономической сфере, то такие ассо-
циации восходят к Новому времени, то есть вре-
мени формирования конкурентной капиталисти-
ческой экономики. Однако это не означает, что 
агональность не является единым феноменом, 
общим для политики, спорта и бизнеса. 

Для концепта «лидер» в деловом медиади-
скурсе характерна сложная и отчасти противоре-
чивая семантика. Это проявляется в таком мо-
менте, как неединичность лидера и ее своеобраз-
ное преодоление (нейтрализация). 

Ядерная семантика концепта «лидер» на пер-
вый взгляд подразумевает единичность и уни-
кальность. Лидер – это тот, кто занимает первое 
место, а первое место всегда одно, ср.: Пока ли-
дером по продажам электромобилей в Китае 
остается американская Tesla (Ведомости, 
10.02.2021). Именно это создает условия для 
взаимодействия концепта «лидер» с другими 
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ключевыми концептами делового медиадискурса 
и деловой картины мира, прежде всего теми, ко-
торые формируют его интерактивный слой. 
Прямой манифестацией этого взаимодействия 
является выражение борьба за лидерство и близ-
кие к нему по смыслу выражения: Космос всегда 
был политизирован, всегда была борьба за ли-
дерство (Коммерсантъ, 21.07.2019); На этот 
пост может претендовать Франсуа Фийон — 
во всяком случае, два года назад именно он был 
основным соперником господина Копе в борьбе 
за лидерство в партии (Коммерсантъ, 
16.06.2014); Во время прошлой гонки за лидерст-
во в партии Сунак выступал перед избранными 
членами партии тори в Брокет-холле (Ведомо-
сти, 24.10.2024); Дина Аверина захватила лидер-
ство после первого дня турнира в Москве (РБК, 
03.10.2021) и т. п. В реализациях близкого по се-
мантике концепта «конкуренция» идея лидерства 
никогда не выражается эксплицитно, а только 
подразумевается. Более того, конкуренция, на-
правленная на обретение лидерской позиции, 
представляет собой частный случай конкурен-
ции: целью конкуренции может быть, например, 
увеличение доли рынка за счет повышения каче-
ства услуг, предложения потребителям более вы-
годной цены и т. д., то есть цели, которые не 
обязательно предполагают занятие первого – и 
по определению единственного – места. Правда, 
синтагматические связи между концептами «ли-
дер» и «борьба» также не исчерпывают смысло-
вого потенциала данных концептов, поскольку 
для делового медиадискурса характерны такие 
выражения, как борьба за выживание / рынки / 
ресурсы / конкурентное преимущество / власть, 
борьба против бедности / монополий / неравен-
ства и т. д. Все эти сочетания показывают, что 
лидерство – лишь одна из возможных целей 
борьбы. Тем не менее наличие устойчивого вы-
ражения борьба за лидерство свидетельствует о 
тесной связи между этими двумя концептами. 

В то же время единичность лидера в деловом 
медиадискурсе нередко если не отрицается, то 
нейтрализуется. Это проявляется как минимум в 
двух формах. 

Во-первых, в деловом медиадискурсе кон-
цепт «лидер» реализуется как указание на группу 
лидеров, то есть субъектов (компаний, банков, 
регионов, стран и т. д.), которые достигают наи-
больших успехов в той или иной области и име-
ют самые высокие показатели. Типичным для 
делового медиадискурса является выражение 
тройка лидеров: Исследователи подчеркивают, 
что, хотя тройка лидеров среди самых конку-
рентоспособных рынков не изменилась, в ней 
произошла перестановка (РБК, 28.06.2024); 

Тройку лидеров по объемам строительства в 
столице на 1 сентября составили ГК «ПИК», 
«Донстрой» и MR Group (РБК, 01.09.2022); 
Тройку лидеров рейтинга составили Тамбовская, 
Белгородская области и Алтайский край (Ком-
мерсантъ, 21.09.2022). Количество лидеров мо-
жет варьировать, ср.: …из пятерки лидеров вы-
была марка NISSAN, которую заменил бренд 
VOLKSWAGEN (Ведомости, 25.10.2022); В пя-
терку лидеров по количеству абонентов iKS-
Consulting включал те же компании, но оценивал 
также и доходы компаний (Коммерсантъ, 
22.05.2014). Указание точного числа при выде-
лении лидеров не является обязательным, они 
могут выделяться неопределенно-собирательно, 
и такое собирательное наименование сопровож-
дается указанием на сферу (область) деятельно-
сти: Лидерами в области повышения производи-
тельности стали предприятия дорожно-
строительной отрасли, сельского хозяйства и 
пищевой перерабатывающей промышленности 
(Коммерсантъ, 22.09.2022); Скажу не без гордо-
сти, что банк входит в число лидеров в этой 
сфере (Коммерсантъ, 22.09.2022); В целом в Рос-
сии лидерами по найму курьеров стали логисти-
ческие компании и операторы b2b-услуг по дос-
тавке (в том числе аутсорсинг курьерских услуг 
для крупных клиентов), розничные торговые се-
ти и ИТ-компании (к которым относятся мар-
кетплейсы, фудтех и т. п.) (Коммерсантъ, 
23.04.2024); Среди стран – лидеров по выработ-
ке на угольных станциях – Германия (132 млрд 
кВт/ч), Польша (103 млрд кВт/ч) и Чехия (31 
млрд кВт/ч) (Коммерсантъ, 23.04.2024). 

В данных реализациях концепта «лидер», по 
всей видимости, находит проявление своеобраз-
ная гармонизирующая функция медиадискурса, 
заключающаяся в смягчении конкурентной 
борьбы, которая при единичности позиции лиде-
ра приобретает максимально острые формы. В 
этом смысле можно утверждать, что концепт 
«лидер» имплицитно соотносится с такими клю-
чевыми концептами деловой картины мира и де-
лового медиадискурса, как деловая среда (биз-
нес-среда), деловое сообщество (бизнес-
сообщество), деловой климат. Экономика как 
сфера деятельности – это не только поле, на ко-
тором сталкиваются эгоистичные интересы, но и 
продукт совместных усилий всех субъектов 
предпринимательской активности, а следова-
тельно, деятельность, предполагающая «цеховую 
солидарность». Существенно, что концепт «де-
ловая среда» одновременно используется для 
осмысления как самого делового сообщества, то 
есть совокупности его участников (Новые эко-
номические условия повлияли на деловую среду 
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Екатеринбурга. Так, в последние годы увеличи-
лось число предприятий малого и среднего биз-
неса, Коммерсантъ, 14.06.2024), так и внешних, 
не обязательно зависящих от самого бизнеса ус-
ловий, в которых бизнесмены осуществляют 
свою деятельность (…глава китайского прави-
тельства не обошел стороной наиболее чувст-
вительные вопросы, в которых экономика тесно 
переплетена с геополитикой, призвав «обеспе-
чить честную, справедливую и недискриминаци-
онную деловую среду для китайских предпри-
ятий», Коммерсантъ, 19.06.2024). Выделение 
особой «зоны» лидерства, в которой могут сосу-
ществовать различные субъекты, не исключает 
стремления к лидирующим позициям, но делает 
конкуренцию менее острой. 

Во-вторых, единичность лидера нейтрализу-
ется при осмыслении политической сферы: по-
литический лидер, взаимодействуя с другими 
лидерами, взаимодействует не с соперниками, а с 
равными себе. Особенно это характерно для слу-
чаев, когда речь идет о руководстве государств: 
После последних переговоров лидеры стран Ев-
росоюза согласились на отсрочку «Брексита» до 
конца октября (Коммерсантъ, 23.04.2019); Ниче-
го секретного о лидерах стран G7 там, конечно, 
не было (Коммерсантъ, 23.07.2022). Однако кон-
цепт «лидер» актуализируется и при осмыслении 
других политических единств: Лидеры фракций 
«Единая Россия» Владимир Васильев и «Спра-
ведливая Россия – За правду» Сергей Миронов 
сдают кровь для пострадавших от терактов в 
Дагестане и Севастополе (Коммерсантъ, 
01.07.2024, подпись под фотографией); О своих 
губернаторских амбициях объявили шесть чело-
век, четверо из них – лидеры региональных отде-
лений парламентских партий (Коммерсантъ, 
22.07.2022). Подобное употребление возможно и 
для деловой сферы: Лидеры делового сообщест-
ва России подписали Декларацию солидарности 
российского бизнеса в рамках общенациональной 
акции #МЫВМЕСТЕ (Ведомости, 26.10.2022). 

За этими употреблениями скрывается слож-
ная и в некоторых отношениях противоречивая 
конструкция. С одной стороны, позиция лидера 
государства достигается конкурентным путем 
(это характерно не только для демократических 
обществ, но и для авторитарных режимов, в ко-
торых лидер может приходить к власти как при 
помощи жестких политических мер, так и выбо-
ров). Стать лидером государства – значит побе-
дить своих конкурентов в политической борьбе, 
какими бы методами она ни осуществлялась. 
Однако прямая конкуренция за лидерские пози-
ции между лидерами государств и, шире, поли-
тическими лидерами (лидерами партий, фракций 

и т. д.) вряд ли возможна. Поскольку они явля-
ются лидерами отдельных, автономных сооб-
ществ, они оказываются равными и подобными 
друг другу, а взаимодействие между ними – не-
конкурентным взаимодействием на равных. Кон-
куренция возможна между самими этими сооб-
ществами (государствами), и политические ли-
деры могут вступать в эту конкуренцию, в ней 
участвуя, ей содействуя, ею управляя и т. д. Тем 
не менее эта конкуренция будет не их прямой 
личной конкуренцией, а конкуренцией госу-
дарств, которыми они руководят. По всей види-
мости, это обусловлено тем, что отождествление 
государства и его лидера невозможно в силу не-
совпадения их временных фаз: лидеры государ-
ства сменяются, тогда как само государство про-
должает существовать, и сохранение или утрата 
государством лидерских позиций напрямую со 
сменой его лидера вряд ли связаны. Лидер – это 
не конкретный человек, это место, которое при 
других условиях мог бы занимать кто-то другой. 

Подытоживая сказанное, отметим, что кон-
цепт «лидер» в деловом медиадискурсе выпол-
няет ряд разноуровневых функций, и лишь неко-
торые из этих функций связаны с непосредст-
венной репрезентацией актуальной социальной 
реальности. Не менее важной представляется 
функция гомогенизации различных тематик де-
лового медиадискурса, которая при этом подкре-
пляется резонансом между концептом «лидер» и 
ключевыми установками и ценностями деловой 
деятельности: агональностью (установкой на 
конкуренцию и борьбу) и «цеховой солидарно-
стью» (стремлением к формированию благопри-
ятной деловой среды). Необходимо отметить 
взаимодействие между концептом «лидер» и 
другими ключевыми концептами, которое может 
быть как имплицитным (ср. выражения типа 
тройка лидеров, использование словоформы ли-
деры), так и эксплицитным, проявляющимся 
синтагматически (выражение борьба за лидерст-
во). Представляется, что системное когнитивное 
моделирование любого частного дискурса не-
возможно без выявления подобных конкретных 
связей между концептами, и подобный анализ 
должен стать обязательной составляющей буду-
щих исследований. 
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